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קבוצת בזק

אסטרטגיה עסקית

2026מרץ 
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(Disclaimer)הגבלת אחריות 
בזקידיעלהיוםשפורסמהכפיבזקקבוצתשלהאסטרטגיהעםבקשר"(בזק)"מ"בעלתקשורתהישראליתהחברה"בזק"ידיעלהוכנהזומצגת

הסיכוןגורמילגביאוופעילותהבזקאודותהמידעמלואאתלכלולכדיבוואיןממצהאינובמצגתהכלולהמידע.(בהתאמה,"המצגת"ו"האסטרטגית)"

הקשורבכלמלאהתמונהקבלתלשם.בזקידיעלהמפורסמים,המיידייםאוהתקופתייםבדוחותהכלולהמידעאתמחליףואינו,בפעילותההכרוכים

והדוחותהתקופתייםהדוחות,ובכללם,בזקידיעללציבורהמפורסמיםבדיווחיםלעייןיש,בפעילותההכרוכיםהסיכוןבגורמיוכןובפעילותהבבזק

נתונים,זהובכלל,המצגתעריכתבמועדבזקלהנהלתהידועמידעעל,היתרבין,מתבססבמצגתהכלולהמידע.ידהעלהמפורסמיםהמידיים

כוללתזומצגת.בסבירותםמאמינהשהיאאף,לנכונותםאחראיתאינהבזקואשרעצמאיבאופןבזקהנהלתידיעלנבחנולאאשר,פומבייםופרסומים

לגביהן,ואומדניםשאיפות,הערכות,עסקיתאסטרטגיה,יעדים,תחזיותלרבות,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכמשמעו,עתידפניצופהמידע

אשרעתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסאחרמידעכלוכן,פועלותהןבהםהשווקיםלגביוהןידיהעלהמוחזקותוהחברותבזקפעילות

עלמבוססבמצגתשכלולעתידפניצופההמידעכימאמינהשבזקלמרות."(עתידפניצופהמידע)"בזקבשליטתואינהודאיתאינההתממשותם

ודאיבלתיוהואהתממשות-אילסיכוניכפוףמטבעועתידפניצופהמידע.ודאויות-ולאימסוימיםלסיכוניםנתוןכאמורשהמידעהרי,הגיוניותהערכות

כהבטחהעתידפניצופהלמידעלהתייחסאין,בהתאם.בפועליתממשוויעדיהשאיפותיה,ציפיותיה,הערכותיהכיכלשהובאופןמתחייבתאינהובזק

.בפועליתממשאכןשהואלכך

כולל,בזקבשליטתנמצאיםבהכרחואינם,מראשאותםלדעתאפשרותבהכרחשאיןבגורמיםתלויעתידפניצופהבמידעאחריםשינוייםאו/ומימוש

זומצגתקוראי.נוספיםוגורמיםפעילויותיהעלשמשפיעהוהרגולציהחיצונייםובגורמיםהכלליתבסביבההתפתחויות,שלההפעילותואופיסיכוןגורמי

דירקטוריון.זובמצגתשהוצגעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידבזקקבוצתשלוהישגיהתוצאותיהכימוזהרים

מתחייבתאינהבזק.עליהלהשפיעהעלוליםבגורמיםשינוייםעקב,זהובכלל,לנכוןשימצאככל,לעתמעת,באסטרטגיהשינוייםלערוךעשויבזק

לראותאין.דיןפיעלנדרשאינושהדברככלזומצגתלעדכןמתחייבתואינה,זובמצגתהכלוליםאחרמידעאושאיפה,הערכה,תחזיתלשנותאולעדכן

.כאמורהצעותלקבלתהזמנהאו,בזקשלערךניירותשללמכירהאולרכישההצעהמשוםבמצגת
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ארבעת אבני היסוד של אסטרטגית הקבוצה

יצירת ערך
תפעוליתמצויינותבאמצעות צמיחת ההכנסות ויישום 

תשתיות דיגיטליות  
מובילות

מנועי צמיחה
-תפעולית ומצויינות

AI
איתנות פיננסית
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עיקרי האסטרטגיה

תשתיות דיגיטליות  
מובילות

פריסה כלל ארצית של סיבים  
5ושל דור 

צומת תקשורת אסטרטגי

תשתיות  
מותאמות לעתיד

מנועי צמיחה

ARPU-צמיחה במדדי ה

בחבילות  yesממנויי 50%
באנדל

מהירויות גלישה גבוהות

5-של הדור המוניטיזציה

AI-תפעולית ומצויינות

התייעלות במספר העובדים

ההשקעותסייקלסיום 

Legacy-הקטנת הוצאות לוויין ו

איתנות פיננסית

חלוקה לבעלי המניות

מבנה מאזני חזק

החופשיבתזריםצמיחה 

הזדמנויות השקעה סינרגטיות
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2029יעדים לשנת 

פיננסי

                                                      2.5%                                         8.7 – 8.9 הכנסות ליבה
EBITDA4.2 – 4.4                                                               3.5%          1השוואתי                                   
CapEx            (2.0%)                                                              1.6 – 1.5                                                       
EBITDA השוואתי פחותCapEx 2.85 – 2.65              7.5%

CAGR 2025-2029(2)

KPIs

Take Up                        43%
ARPU3 

  5Gמנויי

ARPU

באנדלמנויי 

(₪במיליארדי )

10%<תזרים חופשי                                                                                                                  

4ARPU

₪ 150-כ

הפוסטפיידמסך מנויי  85%

₪ 50-כ

 מסך המנויים50%-כ

₪ 215-כ
ירידות ערך/ההשפעה הכוללת של עליותבניטרולההשוואתי והרווח הנקי ההשוואתי הינם EBITDAנתוני ה1
מחושב על פי נתון אמצע הטווחCAGR-ה2
3ARPUאינטרנט קמעונאי
4ARPUyes– כולל כלל הכנסותyesלמעט הכנסות ממכירת תוכן לגופי שידור חיצוניים והכנסות ממכירת ציוד קצה

8%<1רווח נקי השוואתי
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ביצועי העבר תומכים בהצבת היעדים החזקים  
2029לשנת 

2029F 2025A 2021A

26%
~60%

~85%

202120252029

84 
(8%)

993
(34%)

~1,500
(43%) ~50% 

סיטונאי+ קמעונאי 1
הפוסטפיידמתוך סך מנויי 5שיעור מנויי חבילות דור  2
מתוך סך המנוייםהבאנדלשיעור מנויי 3

0
~21%

~50%

202120252029

yes3באנדלמנויי 

באלפים 1צמיחה במנויי סיבים
(Take-upשיעור )

2029F 2025A 2021A

5G2מנויי 

₪ תזרים חופשי במיליוני 
(CAGR)

₪ הכנסות ליבה במיליארדי 
(CAGR)

EBITDA השוואתי במיליארדי ₪
(CAGR)

6.88.0~8.7-8.9

202120252029

4% 
~2.5% 

3.73.7~4.2-4.4 ~3.5% 

1,0391,134

202120252029

2% >10% 
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נתחי שוק–קבוצת בזק 

+ קמעונאי )צמיחה במנויי סיבים
(חדירה)% באלפים ( סיטונאי

5G1מנויי 

₪ הכנסות ליבה במיליארדי 
(CAGR)

Adj. EBITDA comp במיליארדי
 ₪(CAGR)

תשתיות אינטרנט

53%
סלולר

23%
1טלוויזיה

33%

והערכות החברה בנוגע לנתחי השוק של המתחרים2025דוחות כספיים –בזק : מקור

מתוך החברות הישראליות(1)



8

תוכן עניינים

קבוצת  
בזק

2
ישראל

סקירה כללית

1

חברות 
הקבוצה

3
ESG

4
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כלכלה מפותחת ואיתנה עם -ישראל 
בסיס מאקרו חזק

ישראל
סקירה כללית

1



10

2024, שנתי, שיעור גידול האוכלוסייה

שיעור גידול המהיר של האוכלוסייה  
,  OECD-הגבוה מבין מדינות ה, בישראל

עבור לביקושיםמהווה מנוע צמיחה 
פתרונות תקשורת מתקדמים

 The World Factbook, OECD economic outlook (December 2025): מקור

ישראל

אוסטרליה

שוויץ

קנדה

ב"ארה

בלגיה

בריטניה

הולנד

OECDממוצע 

פינלנד

צרפת

ספרד

איטליה

גרמניה

יפן

1.6%

1.1%

0.8%

0.7%

0.7%

0.5%

0.5%

0.4%

0.3%

0.2%

0.2%

0.1%

(0.1%)

(0.1%)

(0.4%)

תחזית צמיחת התוצר של  
2027–2026ישראל בשנים 

-הינה בין הגבוהות במדינות ה
OECD,   ומביאה לידי ביטוי את

חוסנה הכלכלי של הכלכלה 
הישראלית

טורקיה

קוסטה ריקה

ישראל

ב"ארה

אוסטרליה

OECDממוצע 

הולנד

שוויץ

בלגיה

ספרד

איטליה

בריטניה

צרפת

יפן

גרמניה

5.4%

3.5%

3.3%

2.4%

2.2%

1.7%

1.7%

1.7%

1.6%

1.5%

1.3%

0.9%

0.8%

0.2%

0.1%

11.5

14.9

51.6

76.3

61.3

44.2

61.1

95.7

51.8

31.4

36.8

47.0

43.0

36.1

51.8

שיעור צמיחה ממוצע 
2024–2020, ג"תמ

,אלפי דולר, ג לנפש"ממוצע תמ
2020–2024

כלכלה מפותחת ואיתנה עם בסיס מאקרו חזק
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ישראל

ארצות הברית

יפן

בלגיה

שוויץ

גרמניה

פינלנד

בריטניה

OECD ממוצע

הולנד

צרפת

אוסטרליה

ספרד

איטליה

6.3%

3.4%

3.4%

3.3%

3.3%

3.1%

3.1%

2.8%

2.7%

2.2%

2.2%

1.7%

1.5%

1.3%

12024, שנתי, ג"פ מהתמ"הוצאות מו% 

או השנה העדכנית ביותר, ואילך2023החל משנת 1

541

434

388

out

בזק מעצבת את עתיד התקשורת  
ומובילה את פריסת רשת  , בישראל

הסיבים של המדינה

2024, ר"נפש לקמ, צפיפות אוכלוסייה

כלכלה מפותחת ואיתנה עם בסיס מאקרו חזק

The World Factbook: מקור

541

434

388

340

286

242

226

201

141

122

96

38

18

5

3

הולנד

ישראל

בלגיה

יפן

בריטניה

גרמניה

שוויץ

איטליה

OECDממוצע 

צרפת

ספרד

ב"ארה

פינלנד

קנדה

אוסטרליה
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קבוצת  
בזק

2

האצת הצמיחה באמצעות תשתיות 
תפעוליתומצויינותמובילות 
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מעצמת תשתיות בישראל–בזק 

(2029המצב היום מול יעדי )

תשתיות דיגיטליות 
מובילות

כבל תת ימי  
וחוות שרתים
חיבור מזרח למערב סך אתרים

~2.5K

פריסה

~50%          90%
5Gאתרי 

 ~1.1K         ~2.2K

מ של סיבים"אלף ק100

-תשתיות מוכנות ל

50 Gbps

פריסה בתי אב

2.9M     3.5M

חדירה% 

34%             43%
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ARPU
מנועי צמיחה

106

136

150

2021 2025 20292021A 2025A 2029F

28% 

10% 

40

46

50

2021 2025 20292021A 2025A 2029F

9% 

15% 188 192

215

2021 2025 20292021A 2025A 2029F

12% 

2% 
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הצעת ערך ייחודית באמצעות
תשתיות מתקדמות ומותגי פרימיום  

תשתיות
מתקדמות

מוצרי  
פרימיום

ARPU-ה
הגבוהים  

בשוק
מותגי

פרימיום

תשתיות דיגיטליות
מובילות

מצויינות
בשירות
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שיפור מצוינות תפעולית והאצת חדשנות

חסכונות  
נוספים

עובדים  
והוצאות שכר

AI

ההשקעותסייקלסיום 

ירידה בהוצאות הלוויין ויוזמות  
נוספות להתייעלות תפעולית

שיפור שיעורי הרווחיות

הסכם קיבוצי חדש בבזק  

והסכמות עקרוניות בפלאפון
AI-הווים תשתית למהפכת המ

אימוץ כלים מתקדמים בחברות  

הקבוצה

AI-תפעולית ומצויינות

במשרות  14%-ירידה של כ

2029בקבוצה עד שנת 
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AI-תפעולית ומצויינות

ירידה משמעותית במשרות בקבוצה

אין עלייה בהוצאות השכר בשנים הקרובות

₪1 הוצאות שכר במיליוני 1סך המשרות בקבוצה

1,674 

1,816 

2021 2025 2029

לא כולל בזק אונליין 1

9,216

8,354

2021 2025 2029

9%-
14%-
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,  בזק שמרה על איתנות פיננסית
למרות רצף של אתגרים כלכליים  
וגיאופוליטיים בשנים האחרונות

משבר שרשראות האספקה

הקורונהמגיפת
איראן הראשונה-מלחמת ישראל

הורדת דירוג אשראי של ישראל

אי יציבות פוליטית

שבעה באוקטובר

משבר האנרגיה

העלאת שיעורי הריבית

אוקראינה-מלחמת רוסיה

TTM ,2025-2019, מתואם של קבוצת בזקEBITDA-יחס חוב נטו ל

1.4x

Q4/25

1.5x

Q4/24

1.6x

Q4/23

1.7x

Q4/22

1.8x

Q4/21

2.1x

Q4/20

2.4x

Q4/19

איתנות פיננסית
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1.4x

Q4/25

1.5x

Q4/24

1.6x

Q4/23

1.7x

Q4/22

1.8x

Q4/21

2.1x

Q4/20

2.4x

Q4/19

איתנות פיננסית

חלוקה לבעלי המניות

534
638

781

975

0%

50%
60%

70%
80%

0.20 0.23
0.29

0.35

2021 2022 2023 2024 2025

₪דיבידנד במיליוני  שיעור החלוקה מהרווח הנקי דיביבנד למניה

מהווים בסיס לצמיחת  , לצד מאזן חזק, החופשיבתזריםבשנה 10%צמיחה של מעל 
החלוקה לבעלי המניות

מדיניות פיננסית אחראית ועקבית
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S&P Global ilAA  1 מעלות ו- Aa2.ilבאופק יציבשני הדירוגים . מידרוג

2 EBITDA והוצאות בגין תוכנית תגמול הוני, עליית ערך/רווחים חד פעמיים מירידת/נטו והפסדים, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול סעיף הוצאות-מתואם

מדיניות פיננסית אחראית ויציבה

רמת המינוף הנוכחית מאפשרת לקבוצה  
( השקעות חדשות)לתמוך בצמיחה נוספת 

ולהגדיל את החלוקה לבעלי המניות

איתנות פיננסית
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אירופה

אסיה

בזק מהווה שחקן חיוני 
בחיבוריות גלובלית באמצעות  

המתוכננים  IMEC1כבלי 
לעתיד

(תעלת סואץ)מסלולים נוכחיים  IMECמסלול פוטנציאלי 

תעלת סואץ

המיקום האסטרטגי של ישראל מאפשר
מאסיה לאירופהhyperscalersחיבור של 

(IMEC)אירופה -מזרח התיכון-מסדרון כלכלי הודו1
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בזק קווי

ביטול ההפרדה המבנית יאפשר צמיחה
והתייעלות משמעותית

1לאחר ביטול ההפרדה המבניתמבנה עתידי 

1ביטול ההפרדה המבניתלאחרתועלות עתידיות 

1.2-נכס מס של כ
ח"מיליארדי ש

התייעלות
תפעולית

סינרגיות

בהכנסות

כפוף להחלטות רגולטורית1
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-את יכולות ה, את פריסתה הרחבה בשוק, בזק ממנפת את תשתיותיה המובילות
AI המתקדמות ואת איתנותה הפיננסית כדי להביא צמיחה ולייצר ערך

תשתיות דיגיטליות  
מובילות

פריסה כלל ארצית של סיבים  
5ושל דור 

צומת תקשורת אסטרטגי

תשתיות  
מותאמות לעתיד

מנועי צמיחה

ARPU-צמיחה במדדי ה

בחבילות  yesממנויי 50%
באנדל

מהירויות גלישה גבוהות

5-של הדור המוניטיזציה

AI-תפעולית ומצויינות

התייעלות במספר העובדים

ההשקעותסייקלסיום 

Legacy-הקטנת הוצאות לוויין ו

איתנות פיננסית

חלוקה לבעלי המניות

מבנה מאזני חזק

החופשיבתזריםצמיחה 

הזדמנויות השקעה סינרגטיות
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בזק קווי

חברות 
הקבוצה

3
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ספקית התקשורת המובילה בישראל עם  
,  תשתיות דיגיטליות מתקדמות

המאפשרות גישה רחבה למיליוני לקוחות
ומורשת של חדשנות טכנולוגית

1סקירה עסקית

כמות בתי האב 
המונגשים לסיבים

2.9m
עובדים

5,300
Take-Up

34%

ARPUקמעונאי , ₪

136
₪  , הכנסות

4.4b

שירותים

טלפוניה

ענן ודיגיטל שירותי אינטרנט

תמסורת ותקשורת נתונים

31.12.2025-נכון ל1
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יעילות תפעולית וחדשנות טכנולוגית, צמיחה באמצעות איכות

מיקוד עסקי

כיווני פעולה
חיבוריות ביתית

פתרונות לעסקים

שירותים בעלי ערך מוסף  
לעסקים ולמשקי הבית

מותגי פרימיום

אינטרנט  
איכותי

הקמעונאיARPU-ה צמיחת

בתשתית הסיבים Take-Upהגדלת

תשתיות מובילות

למצויינותAIכלי 
תפעולית וחדשנות

שיפור חוויית לקוח

הטמעת כלים להפחתת עלויות

מתקדמיםAIדאטה וכלי  ציר אסטרטגי
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,  י הציבור כמובילת שוק"בזק נתפסת ע
המספקת את האינטרנט החזק והאמין ביותר בישראל

20252022 2023 20242021

בזק

1מתחרה 

2מתחרה 

3מתחרה 

1(כלל הציבור)תפיסת החברה עם אינטרנט חזק ועוצמתי 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

מובילות

אינטרנט חזק  
ועוצמתי

אינטרנט המהיר 
ביותר

אינטרנט מאובטח

חברה חדשנית 
ומתקדמת

מספקת מענה כולל

שירות מצוין ואיכותי

הוגנות

VFM

מחיר זול

תפיסת הציבור לגבי החוזקות של בזק

2025יולי , KANTARסקר מקוון מייצג שנערך על ידי , "?מספקת אינטרנט חזק ועוצמתי: על אילו מבין החברות הבאות מתאים לומר"1
2025יולי , KANTARסקר מקוון מייצג שנערך על ידי 2
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טווח בינוני

Q4/25Q4/24Q4/23Q4/22

בתשתית הסיבים של בזק ויעד לטווח הבינוניTake-up-התפתחות שיעור ה

מינוף תשתית הסיבים הקיימת

גידול שיעור  
Take up-ה

השלמת פריסת 
הסיבים האופטיים

שדרוג מהירויות  
גלישה

50%-לכ2029בשנת 
מהלקוחות יהיו חבילות  

1Gbpsשל מעל 

17%

27%
32% 34%

43%

2029מיליון בתי אב עד 3.5יעד פריסה של 

מיליון מנויים על הרשת1.5עם 

2029
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ARPU אינטרנט הגבוה מבין המתחרים  ,
בזק בשוקמעמדה של המשקף את 

136

100

93

Q3/25

131

90

90

Q3/23

124

88
95

Q3/24

ARPU 2025-2023, ח"ש, חודשי אינטרנט

2029

150
ARPU ,ח"ש

הדוחות הכספיים של החברות: מקור
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לשיפור חוויית הלקוחAIהטמעת פתרונות 
וייעול תהליכים פנימיים

הפחתת עלויות  
ושיפור ביצועים

ניהול קיבולת רשת

לעובדיםAIכלי 

אופטימיזציית  
AIתהליכים עם 

סוכני מכירות וירטואליים

ARPU-הגדלת ה
ותמיכה בשימור לקוחות

חיזוי נטישה

AIהצעת שירותים משולבי 

חוויית  
לקוח

AIי "חיזוי וניטור תקלות ע

אוטומציהפישוט תהליכים
דיגיטל  

והתאמה אישית
ITייעול מערכות 



31

הפלטפורמה המתקדמת עבור העסקים בישראלבזק עסקים 

IPVPNמשיקים את הדור הבא של (₪במיליוני , שנתי)הכנסות תמסורת ותקשורת נתונים 

SDWANמבוסס טכנולוגיית 

לעסקים  PROיצרנו פתרונות 
וההכנסות משירותים אלה בצמיחה

VCLOUD | SECURITY PRO | NETWORKING PRO

 AIמייצרים הכנסות חדשות מבוססות

GPUaaS

AIaaS- שילוב יכולותAIלמרכזיות  :
תמלול שיחות, AIעוזר , קוליבוט

1,087

1,132

1,163
1,179

1,211

2021 2022 2023 2024 2025

ההכנסות מתמסורת ותקשורת נתונים בצמיחה 

וגבוהות מאי פעם
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פלאפון
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1סקירה עסקית

מנויים

2.68m

ARPU , ₪
46

עובדים
1,600

G5מנויי 
1.38m

₪  , הכנסות
2.2b

שירותים

מכירות ציוד  
קצה

 5Gשירותי
מתקדמים

,ספקית הסלולר המובילה בישראל
המחויבת למצוינות בשירות המבוסס על רשת מתקדמת

31.12.2025-נכון ל1
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עםG5-מעצבים את מהפכת ה
שירות יוצא דופן ומצוינות תפעולית

מיקוד עסקי

כיווני פעולה

הצעת ערך ייחודית

מותגי פרימיום

מתקדמתG5רשת 

תשתיות מובילות

הפחתת עלויות

דיגיטציה בשירות

AI°360תפיסת 

מתקדמיםAIדאטה וכלי  ציר אסטרטגי

G5-הגדלת מספר מנויי ה

G5השלמת פריסת רשת 

 5G MAXחבילות פרימיום

מצוינות בשירות לקוחות
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85%

1.0

0.8

Q4/25Q4/24Q4/23Q4/22

0.8

1.0

1.2
1.4

במיליונים,G5בתוכנית postpaidמנויי 

36%
47%

55%
58%

5G מנוייpostpaid -מתוך ה% 

2029

פלאפון שומרת על הצעת הערך הייחודית שלה  
5G-באמצעות פיתוח ופריסת רשת ה

מאתרי  90%-פריסה של כ
2029עד 5-הדור ה
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ARPU2025-2021, ח"ש, חודשי בנטרול דמי קשרי גומלין

ARPU-פלאפון הצליחה לשמור על ה
הגבוה ביותר בשוק בזכות הטכנולוגיה 

והתשתיות המתקדמות

הדוחות הכספיים של החברות: מקור

39

44 44

48

45

47

40
39

40

38

46

45

Q3-21 Q3-22 Q3-23 Q3-24 Q3-25
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מצב קיים

140k
טווח בינוני

450k
5G MAXמנויי 

5Gהדור הבא של רשת 

תיעדוף גלישה 
במצבי עומס

כיסוי נתונים  
רחב

חוויית לקוח  
ייחודית

מהירויות גלישה 
ARPU-תרומה לגבוהות יותר

5Gשירותי פרימיום באמצעות טכנולוגיית הדור הבא של 



38



39

ספקית הטלוויזיה המובילה בישראל המציעה  
תוכן פרימיום וחוויית צפייה ייחודית

מנויים
565k

עובדים
950

מנויי סיבים
118k

ARPU , ₪

192
₪  , הכנסות

1.3b  תוכן
פרימיום

חבילות משולבות  
IPTV-סיבים ו

ספקית טלוויזיה 
מובילה

שירותים1סקירה עסקית

31.12.2025-נכון ל1
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הצבת סטנדרט כספקית טלוויזיה מובילה לצד  
צמיחה והפחתת עלויות תפעוליות  

מיקוד עסקי

כיווני פעולה

מותגי פרימיום

טלוויזיה
פרימיום

הגדלת 
ARPU-ה

תשתיות מובילות

הפחתת עלויות לווין

AI-דיגיטציה ו

צמצום  
עלויות

מתקדמיםAIדאטה וכלי  ציר אסטרטגי

תוכן עשיר ואיכותי

גישה לספקי תוכן מובילים

יצירת זרמי הכנסה מגוונים

התרחבות בסקטור משקי בית
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yes  הינה ספקית הטלוויזיה
,  הפופולרית והאהובה בישראל

עדות לחוזקו של המותג
2מתחרה 

1מתחרה 

3מתחרה 

Q4-24Q4-23Q4-22Q4-21Q4-20

 1החברה הישראלית האהובה ביותר

 2thepointי חברת"סקר אינטרנט מייצג שמבוצע בשוטף ע? על אילו חברות מתאים לומר שהן חברות שאתה אוהב1

Q4-25
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האצת הצמיחה והגדלת בסיס הלקוחות באמצעות הרחבת 
שיתופי פעולה וזרמי הכנסה נוספים, סל השירותים

CTV

הכנסות מפרסומות

שיתופי פעולה

הכנסות נוספות משיתופי פעולה וקשרים אסטרטגיים

Bundle

2029טלוויזיה בשנת + סיבים באנדלמהמנויים יהיו מנויי 50%
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Series 1

192
ARPU , ₪

1מצב קיים

2029

~215
ARPU , ₪

י שמירה על תוכן "עARPU -הגדלת ה
פרימיום וחוויית לקוח יוצאת דופן

31.12.2025-נכון ל1
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45

היברידית המציעה פתרונות  ICTחברת 
והתקשורתIT-עסקיים חדשניים בתחום ה

ממוקדים באמצעותB2Bהרחבת שירותי 
צמיחה אורגנית לצד מיזוגים ורכישות

חוות  
שרתים

(MW10)

שירותי
אינטגרציה

₪ , הכנסות

1.1b
לקוחות

+20k
עובדים

535

שירותי  1סקירה עסקית
תקשורת

שירותי הגנת  
סייבר

שירותי  
ענן ציבורי

AIוסוכני 

פתרונות  
תוכנה

31.12.2025-נכון ל1
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B-Techמציעה שירותים מקצה לקצה בתחומי סייבר וענן  ,
תוך שיתוף פעולה עם חברות מובילות

שירותי ענן

שיתופי פעולה

ניהול מערכות  
רשת

פתרונות
קצה

הגנה ומענה  
לאירועי סייבר

אבטחת סייבר

שיתופי פעולה

אספקת  
חיבור ישיר

חיבוריות 
לענן

ניהול
ופיקוח
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ESG

ESG

4
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מחזור
הכפלה

טון180-ל

יעילות אנרגטית
,  חסכון 20%

G5שיתוף אתרי 

אפס פליטות גז
,  2050יעד לשנת 

ניהול פליטות עקיפות

צי רכבים ירוק
מוכנות ,היברידי 70% 

לשינויי אקלים

דירוג
Platinum+, MSCI 

GRI ,AAדיווחי 

אתיקה
הוגנות ומאבק  

בשחיתות

שרשרת אספקה
סטנדרטים אתיים   

לספקים

ציות רגולטורי
פיקוח

ושמירה על תקנות

מגדר
נשים בדירקטוריון 40%ייצוג 
WEPחתימה על , 2030עד 

גיוון
20%יעד 
2030עד 

דיגיטציה
הובלה, סיבים85%

צמצום פערים, G5-ב

תמיכה
, עמידה בתקני סייבר
סיוע בעת מלחמה

Environmental GovernanceSocial

משולבים בכל היבטי האסטרטגיה והתפעול של  ESG-יעדי ה

החברה
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