
קבוצת בזק

מצגת משקיעים

Q3-2021



,הגיוניותהערכותעלמבוססותשלההתחזיותכימאמינהשבזקלמרות.פועלתהיאבווהשוקבזקאודותתחזיותגםכמוומידעכללייםנתוניםכוללתזומצגת
בתחזיותאחריםשינוייםאו/ומימוש.בפועליתממשואכןשהןלכךכהבטחהאלולתחזיותלהתייחסאין,בהתאם.ודאויות-ולאימסוימיםלסיכוניםנתונותאלותחזיות
חיצונייםובגורמיםהכלליתבסביבההתפתחויות,שלההפעילותואופיסיכוןגורמיכולל,בזקבשליטתנמצאיםולא,מראשאותםלדעתשאיןבגורמיםתלויים

בין,מתחזיותיהמהותיבאופןשונותלהיותעשויותשלההפעילותותוצאות,יתממשואכןתחזיותיהכיוודאותכלאיןלבזק.פעילויותיהעלשמשפיעהוהרגולציה
הערכהאו/ותחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהובזק,זהלתאריךנכוןהערכותיהעלרקמבוססותבזקתחזיות.בהתלוייםשאינםגורמיםעקבהיתר

.זומצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלשבמצגת

נגישיםל"הנהדוחות."(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכערךניירותחוקפיעלהמתפרסמיםבזקשלהציבורייםמהדוחותהלקוחחלקימידעמכילהזומצגת
מיועדתואינהערךניירותחוקפיעלהמוגשיםבזקשלהמפורטיםהדוחותלקריאתתחליףאינהזומצגתקריאת.www.magna.isa.gov.il:ערךניירותרשותבאתר

החברה.במצגתהעיוןעםזמנית-בונקראיםהמפורטיםהדוחותכיהבנהמתוך,בלבדהקוראלנוחיותהוכנההמצגת.אותםלסייגאוהמלאיםהדוחותאתלהחליף
הכלולובמידעזובהודעהואין,השתתפותיחידותאוערךניירותלרכושהזמנהאוהצעהבמצגתלראותאין.שלםאומדויקזובמצגתהכלולשהמידעמתחייבתאינה

.התחייבותאוחוזהלכלבקשרעליהםלהסתמךאוכבסיסבה

הערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתבטרםלציבורבזקשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףמיועדתואינה,בלבדונוחותתמציתלשםנועדהזומצגת
.החברהשלערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתלצורךהמצגתעללהסתמךואיןשלהערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינההמצגת.שלה

(DISCLAIMER)הגבלת אחריות 

2

http://www.magna.isa.gov.il/


עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות* 

:בזק קווי

המשך פריסה מאסיבית של סיבים והגעה ליעד של  •
מיליון בתי אב נכון להיום

ההכנסות  בסך יציבות •

:שיפור במדדים תפעוליים עיקרייםהמשך •

–קמעונאיים במצבת קווי אינטרנט צמיחה •
רבעון ששי ברציפות

אינטרנט  ARPU-ב7.0%-עלייה של כ•
קמעונאי

BEהמשך צמיחה במכירות של נתבי •
ומשפרי קליטה

:בנותחברות 

:לעומת הרבעון המקבילבפלאפוןתוצאות כספיות חזקות •

38.3%-בהכנסות משירותים וכ5.3%-עלייה של כ•
EBITDA-ב

פיידצמיחה במצבת מנויי פוסט המשך •

5צמיחה במנויים המצטרפים לחבילות דור •

:yesשיפור בתוצאות •

החופשי  בתזרים16.0%-עלייה בכ•

 IPבשיעור מנויייציבות במספר המנויים עם עלייה •
37%-ל

ARPU-ב₪ 2-עלייה של כ•

2021רבעון שלישי -עיקרי תוצאות קבוצת בזק 
1.7%-ירידה של כ, ₪מיליארד 2.1-ההכנסות הסתכמו בכ•

43.8%-מתואם כEBITDAשיעור .  2.6%-עלייה של כ, מיליון שקל938-הסתכם בכ* המתואםEBITDA-ה•

1.7%-עלייה של כ, מיליון שקל295-הסתכם בכ* המתואםהנקי הרווח •

32.3%-עלייה של כ, מיליון שקל377-החופשי הסתכם בכהתזרים•

כיסוי החובושיפור ביחסי ₪ מיליארד 1.03-כבחוב נטו בסך ירידה •

ומדיניות זכויות אדם מעודכנים  ESGפרסום דוח•

רגולציה

החל ISP-ביטול ההפרדה בין תשתית לספק ה•
2022מסוף מרץ 

טרם  . פ בנושא תעריפי הטלפוניה"נערך שימוע בע•
התקבלה החלטה בעניין

בזק בינלאומימיזוגמשרד התקשורת אישר את •
yesלתוך 
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30.6.2020כל התוצאות הן ביחס לתקופה המקבילה אשתקד או ליום 



2,178 2,203 2,221 2,200 2,142 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

₪במיליוני | רבעוניים עיקריים נתונים פיננסיים-קבוצת בזק 
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בבזק בינלאומיירידה בעיקר -הכנסות•

המשך קיטון במספר המשרות בחברות הבנות כחלק מתכנית ההתייעלות–הוצאות שכר •

ירידה בעיקר בעלויות ציוד קצה בפלאפון והוצאות קישוריות למפעילי  –הוצאות הפעלה •
תקשורת במקביל לירידה בהכנסות

474 494 480 467 468 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

נטו, הוצאות שכר

790 822 831 797
742 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

הוצאות הפעלה 1.7%הכנסות

1.3%

6.1%



290 277 299 304 295

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

₪במיליוני |(המשך)נתונים פיננסיים רבעוניים עיקריים -קבוצת בזק 
2021גידול ברווחיות למרות הירידה בהכנסות ברבעון שלישי 

*מתואםרווח נקי  EBITDAמתואם*
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914 887 918 944 938 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות* 

442 

368 

458 
418 

445 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

השקעות

285 

613 

323

85

377 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

תזרים חופשי 0.7%

1.7%

בעיקר כתוצאה משינויים בהון חוזרQ3-21-החופשי בבתזריםעלייה 

2.6%

32.3%



1,131
1,321

9M-2020 9M-2021

₪במיליוני |9M-2021-לנתונים פיננסיים עיקריים -קבוצת בזק 
*מתואםEBITDAהכנסות

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות*6

*רווח נקי מתואם

תזרים חופשיהשקעות

867 898

9M-2020 9M-2021

865 785

9M-2020 9M-2021

3.6%

16.8%

9.2%

6,520 6,563

9M-2020 9M-2021

0.7%

2,772 2,800

9M-2020 9M-2021

1.0%



₪במיליוני | נתונים תפעוליים -קבוצת בזק 

(באלפים)מנויים  ARPU(₪)
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556 557 559 560 560

570 557 539 520 510

995 999 1,001 1,009 1,014 

1,653 1,639 1,630 1,615 1,602 

2,396 2,442 2,492 2,521 2,547 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

51 50 49 47 46

56 55 53 54 55

100 102 103 106 107

187 186 187 186 188

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

תשתית אינטרנט סיטונאי

טלוויזיה

תשתית אינטרנט קמעונאי

קווי טלפוניה

סלולר



₪במיליוני | פיננסי חוב -קבוצת בזק 

המשך ירידה בחוב נטו

לעומת הרבעון המקביל, 14%-או כ, ₪מיליארד 1.03-כשל ירידה 

7,261
6,836 6,609 6,666

6,234

2,203

1,564 1,787 1,646
1,790

9,464

8,400 8,396 8,312
8,024

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

חוב נטו מזומנים והשקעות לטווח קצר חוב ברוטו

תחזיתדירוגחברה

S&P Global MaalotilAA-יציב

יציבAa3.ilמידרוג

EBITDA-להמשך שיפור ביחס חוב נטו 
(30.9.2020-ב2.2-מ)1.9-לירד 

אשראידירוג 
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בחוב נטו14%-של כירידה 

תוך התאמת עומס פירעונות  AAשמה לה למטרה לשמור על דירוג אשראי גבוה בקבוצת הקבוצה 

במקביל לחזרה לחלוקת דיבידנד  , החוב לכושר יצור המזומנים העצמי ושמירה על נזילות משמעותית

לבעלי המניות



2021תחזית -קבוצת בזק 
:בהתבסס על המידע הידוע לקבוצת בזק כיום2021להלן תחזית הקבוצה המעודכנת לשנת 

.בתחזיתשצוינומהסכומיםומעלה10%±שלסטיותעל,שיידרשככל,תדווחהחברה

פעמייםחדרווחים/הפסדים,נטו,אחרותתפעוליותהכנסות/הוצאותסעיףבנטרול-מתואםEBITDA-ונקירווח1)
מניותמבוססתגמולבגיןוהוצאותערךעליית/מירידת

2)CAPEX-(ברוטו)מוחשייםבלתיונכסיםקבועברכושהשקעהבגיןתשלומים

פניצופהמידעהינןזהבסעיףהמפורטותהחברהתחזיות
עלמבוססותהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתיד

.החברהשלוציפיותהנחות,הערכות

ביחסהקבוצההערכותעל,היתרבין,מבוססותהתחזיות
שלהרגולטוריתולהסדרההתקשורתבשוקהתחרותלמבנה
לכךובהתאם,במשקהנוכחיהכלכליהמצבעל,התחום

לשנתתוכניותיהאתהפועלאללהוציאהקבוצהשלליכולתה
בתנאים,לעילבאמורשיחולולשינוייםלבבשיםוכן,2021

שינויים,רגולטוריותלהחלטותשתהיינהובהשפעותהעסקיים
ככלאו'וכיובהתקשורתשוקבמבנההתפתחויות,טכנולוגיים
בדוחהמפורטיםהסיכוןמגורמייותראואחדשיתממש
תתמלאהתחזיתכיוודאותאין,כןכמו.2020לשנתהתקופתי

ואיהקורונהמגיפתלנוכח,השארבין,חלקיאומלאבאופן
.ממנהכתוצאההרבההוודאות
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1

1

2

תחזית מקורית מעודכנתתחזית

₪מיליארד 1.0-כ₪מיליארד 1.1-כלבעלי מניות  (1)רווח נקי מתואם

EBITDAמיליארד 3.5-כ₪ מיליארד 3.65-כ(1)מתואם₪

(2) CAPEXמיליארד 1.7-כ₪  מיליארד 1.8-כ₪



להרגיש בבית. בזק
בזק קווי
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2021רבעון שלישי -עיקרי התוצאות -בזק קווי 
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מטלפוניהבהכנסות13.4%-כשלירידהלמרות,המקבילהרבעוןלעומתההכנסותבסךיציבות•

קוזזואשרהקמעונאיARPU-ובברציפותששירבעוןבמנוייםמגידולכתוצאהבעיקראינטרנטמשירותיבהכנסותיציבות•
הסיטונאייםבמנוייםוירידההסיטונאיהשוקבתעריפיהירידהבגלל

קמעונאיםאינטרנטקווישלARPU-בלגידולתרמואשרקצהציודשלגבוהותמכירותהמשך•

בהכנסות12.7%-כושלנתוניםותקשורתמתמסורתבהכנסות8.0%-כשלעלייה-העסקימהמגזרבהכנסותצמיחה•
ודיגיטלענןמשירותי

השנהלסוףשנקבעמהיעדמוקדםלהיוםנכוןביתמשקילמיליוןהגענו.לקוחותוחיבורסיביםשלמאסיביתפריסההמשך•

לשלושה"הכיולתקופת"והתחלתעיקרייםביצועמדדיהמסדירההסכםאישור-ISP-הלספקתשתיתביןההפרדהביטול•
ולשפרבתחוםהחברהשלהערךהצעתאתלחזקעשוייםISPשירותילביןהאינטרנטתשתיתביןהפיצולביטול.חודשים

בשוקמיצובהאת
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בזק שוטפת את המדינה בסיבים אופטיים

25

300

600

800

1,000

 Dec 2020  Mar 2021  Jun 2021 Sept 2021 נכון להיום

משקי בית זמינים לחיבור מסחרי
(באלפים)

ממשקי הבית  40%
בישראל



100 
102 103 

106 107 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

408
417

398 403 407

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

0.2%

995 999 1,001 1,009 1,014

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

שירותי אינטרנט-בזק קווי 

בתעריפי  יציבות בהכנסות משירותי אינטרנט למרות הפחתה •
2021הסיטונאי בשנת השוק 

–החברה המשך צמיחה במצבת מנויי האינטרנט הקמעונאיים של •
רבעונים ברציפות  6

אשר הושפע לטובה ברבעון  , אינטרנטARPU–המשך גידול ב •
הנוכחי גם מהשקת הסיבים  

ודמי  ( Be, Bspot, Be Mesh)המשך מכירות גבוהות של ציוד •
ARPU-התקנה בשירות הסיבים אשר תרמו לגידול ב

13

7.0%

1.9%

(₪במיליוני )אינטרנט הכנסות משירותי 

ARPU  קמעונאי

(באלפים)קמעונאיים קווי אינטרנט 



הביתבידול באמצעות אינטרנט איכותי בכל |Full WiFi-בזק קווי 
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(אלפים)BE MESH-ו BSPOTמצבת (אלפים)Beמצבת 

487
537

579
609 635 656

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Today

218
248

277
299

323
347

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 נכון להיום

-מפעילי טלקום ברחבי העולם צריכים לשים לב להצלחה שהייתה לבזק עם האסטרטגיה שלה להתמקד ב"
Wi-Fi הציוד הקצה הביתי שלהביתי ופיתוח שירותים המבוססים על"analysys mason , 2021נובמבר

Be-מהלקוחות הקמעונאיים של החברה בחרו להתחבר לחוויית נתב ה64%-כ



1,653 1,639 1,630 1,615 1,602

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

254 248 242 229 220 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

שירותי טלפוניה-בזק קווי 
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51 50 49 47 46

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

(₪במיליוני )טלפוניה הכנסות 

13.4%

(באלפים)טלפוניה מספר קווי 

3.1%

ARPL  טלפוניה(₪)

9.8%
קיטון בהכנסות על רקע התמתנות השפעת משבר הקורונה•

תקופת הקורונהקצב הירידה בקווים נמוך מהשנים לפני •
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אינטרנט ולעסקיםבהכנסות משירותי תמסורת לספקיות גידול •

₪במיליוני |ודיגיטלדאטה וענן הכנסות משירותי -בזק קווי 

250 
266 268 276 270 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

71 75 
82 

76 80 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

וירטואליותבהכנסות ממרכזיות גידול •

ודיגיטלענן תמסורת ותקשורת נתונים

8.0%

12.7%



154 154 155 162 163 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

225 241 233 233 237 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

222 225 223 231 239 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

17

העלייה נבעה מקליטת עובדים לטובת פרויקט  -השכר הוצאות •
מניות  הסיבים ומהוצאות בגין תגמול מבוסס 

בעיקר מהכרה בהוצאות בסך  העלייה נבעה-הוצאות הפעלה  •
מיליון שקל לקרן אוניברסלית לפריסת סיבים וכן מגידול  5-של כ

בהוצאות קבלני משנה

5.3%
שכר

7.7%פחת

הוצאות הפעלה
5.8%

₪במיליוני |התפתחות ההוצאות –בזק קווי 



₪במיליוני |נתונים פיננסיים עיקריים -בזק קווי 
*מתואםרווח נקי  EBITDAמתואם*

18

תזרים חופשיהשקעות
15.4%

663 660 671 649 640

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

3.5%296
277 290

248 228

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

272 237 
312 285 314

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

264

455
351

45

226

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2020 Q2-2021 Q3-2021

14.4%

פריסת סיביםהושפע מהגידול בהשקעות בשל Q3-21-החופשי בהתזרים

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/סעיף הוצאותבנטרול *

23.0%



₪במיליוני |9M-2021-נתונים ל-בזק קווי 

19

3,104 3,130

9M-2020 9M-2021

0.8%

1,990 1,960

9M-2020 9M-2021

1.5%

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול סעיף הוצאות*

776
622

9M-2020 9M-2021

673

911

9M-2020 9M-2021

35.4%
19.8%

*רווח נקי מתואם*מתואםEBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

816 766

9M-2020 9M-2021

6.1%



צמיחה בהכנסות  
אינטרנט קמעונאי  
כתוצאה מגידול 

בקווים קמעונאיים  
ARPU-וב

במכירות  הצלחה 
ומשפרי Beנתב 

קליטה

סיכום-בזק קווי 

השקה ופריסה נרחבת של  
הסיבים

20

טומנות פוטנציאל צמיחה וחיזוק  השירות האיכותי של בזק שילוב של יכולות הפריסה הגבוהות עם ה
הפרטי  במגזר מעמדה של בזק 

צמיחה במגזר העסקי



MobileTVISP

החברות הבנות 

21



ומהלכים  ( 2019-2021)השלב הראשון –החברות הבנות 
עתידיים

22

בדרגי  45%-תוך ירידה של כ( 2021עד סוף ספטמבר 2018דצמבר סוף )עובדים במהלך התקופה 1,500-כירידה של •

(  הנהלהומדווחיהנהלה )ניהול בכירים 

ן  "התייעלות תפעולית בהוצאות שלוש החברות וחיסכון בשטחי נדל, מעבר לרכש משותף•

חיסכון  , (לטריפלכולל אפשרות )מכירה ושירות ללקוח בהסתכלות רחבה -אחודה חדשה  CRMלמערכתמעבר •

בהשקעות ותמיכה בריבוי מערכות

מהלכים שבוצעו

מהלכים בתהליך



23

המשך התייעלות בכוח אדם צמיחה בשירותים המשך yes-ובצמיחה במנויים בפלאפון 
עסקיים בבזק בינלאומי  

מול  , המזומנים החופשי של חברות הבנותבתזריםגידול 

רבעון מקביל  

5גידול במנויים ופרישה מואצת לדור 

yes+ 2.0 הבא של חווית הצפייההדור

בבזק בינלאומי  DATA-צמיחה בעולם העסקי ו

הפיננסייםובמדדיםברווחיותשיפור

Q3-2021סיכום רבעון –חברות הבנות 

IPצופים  בשידורי הטלוויזיה באמצעות yesמלקוחות 38%-כ



מהלכים מרכזיים  –( 2022-2024)השלב הבא -החברות הבנות 
מהלכים אלו יניבו התייעלות נוספת ושיפור התוצאות העסקיות בעשרות מיליוני שקלים בשנה

24

מיזוג יתר 

פעילות בזק  

בינלאומי לתוך  
yes

1.
2.

3.
פיצול פעילות  

האינטגרציה של 

בזק בינלאומי 

לתאגיד נפרד

העמקת  

סינרגיה  

וההתייעלות

TVאשר תחזק את הצעת הערך בתחום ה  yesהתקדמות במיזוג בזק בינלאומי אל תוך 
והאינטרנט

לחברה נפרדת במטרה לאפשר מיקוד בתחום הטומן בחובו   ICT-פיצול פעילות ה
פוטנציאל לצמיחה משמעותית

וחתימה על הסכמות עקרוניות עם ההסתדרות הכללית ונציגויות   yesחתימה על הסכם קיבוצי ב 
העובדים בפלאפון ובבזק בינלאומי המעגן בתוכו את יישום השינוי המבני המתוכנן בבזק בינלאומי  

 yesובחברת 

בחברות הבנותהתייעלותהעמקת 



25

5דור 
בסלולר

אינטרנט 
על סיבים

IPשידורי 
בטלוויזיה

חילופי דורות טכנולוגיים בכל תחומי הפעילות של החברות

לדור הבאצועדות–החברות הבנות 



26yes- בעיקר בפלאפון, ת"הושפעו לטובה בעקבות הוצאת עובדים לחל2020השכר ברבעון השני הוצאות .  בהוצאות שכר₪ ' מ20-הינה ירידה של כ2020השפעת הקורונה על שנת * פרופורמה נתוני

94 89 79 76

56
50

48 43

71
64

63
59

221
203

190
178

Q3-2018 Q3-2019 Q3-2020 Q3-2021

פלאפון yes בזק בינלאומי

20%

₪ מיליוני | *בהוצאות השכר 20%ירידה של–החברות הבנות 

ועד היוםQ3-2018-מ20%-של כהתייעלות בשכר הביאה לירידה 



27

רשת פרטית המאפשרת 

רציפות עסקית בשגרה  

ללא תלות ברשת , ובחירום

הציבורית

5פלאפון הינה החברה הראשונה שהשיקה והפעילה את רשת דור 
וממשיכה להוביל בתחום 

5Gבשורת דור -פלאפון 

5המשך פריסה מדורגת של דור •

וחבילותמגוון מכשירים •

,  "5דור "על חבילות כחצי מיליון מנויים נכון למועד הדוח לפלאפון •
ARPU-התורמים לשיפור ב

נתונים ורשתות פרטיות בפס רחב לתעשיות וארגונים  תקשורת •

יעניקו לחברה יתרון תחרותי, זכייה בשימוש בלעדי בתדרים•



396 396 392 409 417

149 137 178 167 124

545 533 570 576 541

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

הכנסות משירותים הכנסות מציוד קצה

KPIs-תמצית ביצועים עסקיים ו-פלאפון 

28

(₪ ' מ)מתואם EBITDA*(₪ ' מ)הכנסות 

ARPU(₪) (אלפים)פוסטפיידמצבת מנויי

צמיחה בכמות המנויים שנה חמישית ברציפות הובילה לבלימת השחיקה בהכנסות מול רבעון קודםARPU-ואף עלייה ב, יציבות

מול הרבעון הקודם והרבעון המקביל   EBITDA-עלייה  ב

120
136 140

157 167

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

56 55 53 54 55

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

1,760
1,800 1,817 1,824 1,834 1,857 1,886 1,902 1,928 1,948 1,976 2,004 2,030 2,050 2,074

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות* 

39.2%

1.8%

0.7%

הקורונה והסגרים בתקופה המקבילה , קיטון בהכנסות ציוד קצה הנובע ממשבר השבבים העולמי
גידול ביתר ההכנסות כתוצאה מהמשך גידול במנויים. אשתקד



238
199

9M-2020 9M-2021

16.4%

(15)

52

9M-2020 9M-2021

₪מיליוני | 9M-2021-לנתונים -פלאפון 

29

EBITDAמתואם* 2.1%

397 464

9M-2020 9M-2021

16.9%

*רווח נקי מתואם

תזרים חופשיהשקעות

36 42

9M-2020 9M-2021

458 469

1,195 1,218

1,653 1,687

9M-2020 9M-2021

הכנסות מציוד קצה הכנסות משירותים

הכנסות

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /הוצאותבנטרול *

גידול שנבע בעיקר מהשקת האיפון החדש  -הכנסות ציוד קצה •

צמיחה במצבת מנויי הפוסט , רומינגבהכנסות גידול -הכנסות משירותים •
י ירידה בהכנסות  "אשר קוזזה חלקית ע5לרבות מנויים בחבילות דור ,פייד 

מזמן אויר נכנס

16.7%



yes–המשך צמיחה במנויים והמשך מיגרציה ל-IP
שיפור חווית לקוח לצד חסכון בעלויות

14

מנוייםהמשך צמיחת 
צופים   yesמלקוחות 38%-כ

IPבשידורי הטלוויזיה באמצעות 

המזומנים  בתזריםשיפור משמעותי 
חיובילתזריםומעבר 

חיסכון ממעבר רכש ממירים יקר  
זוליםלסטרימרים

IP-לחיסכון בעלויות הלוויין בסיום המעבר 

+ yes+ 2.0

+ הדור הבא של חווית הצפייה

30

מובילות בתחום המקור+

+yes  ממשיכה להוביל את סדרות
המקור ועשייה מקצועית ואיכותית



yes- ותמצית ביצועים עסקיים-KPIs

31

(אלפים)מנויים 

+yes-וSTING-בלימת הירידה בכמות המנויים כתוצאה מעלייה  בביקוש ל יציבות  בהכנסה ממוצעת מלקוח ברבעונים האחרונים

מניותעליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס /רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות*נתוני פרופורמה 

61
68

56

73 68

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

187 186 187 186 188

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

313 317 315 315 318

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

עלייה בהכנסות  מול רבעון קודם ומקביל 

556 557 559 560 560

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

11.5%

(₪' מ)*מתואםEBITDA(₪ 'מ)הכנסות 

ARPU(₪)

1.6%

0.7%
0.5%



yes - מיליוני |המזומנים בתזריםשיפור משמעותי₪

32

חיובי  לתזריםהמזומנים ומעבר בתזריםלאחר מספר שנים מציגה החברה שיפור משמעותי 

נתוני פרופורמה  *

25

(18)

13

7

29

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

תזרים מזומנים חופשי

69 

14 

62 

56 

73 

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

תזרים מזומנים מפעילות שוטפת



yes- 9-לנתוניםM-2021 | מיליוני₪

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/הוצאותבנטרול *נתוני פרופורמה33

(46)

(29)

9M-2020 9M-2021

186 197

9M-2020 9M-2021

5.9%

14

49

9M-2020 9M-2021

116 125

9M-2020 9M-2021

7.8%

970 948

9M-2020 9M-2021

2.3%

37.0%

*רווח נקי מתואם*מתואםEBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

250.0%



שחקן משמעותי בשוק  -הובלה בפתרונות לעסקים -בזק בינלאומי 
צומח

34

קשת רחבה של פתרונות לעסקים

34

יים  

בישראלבפריסה הרחבה ביותר DATA CENTERרשת •

(שישית במספר)חדשה DATA CENTERפ להקמת  "הסכם שת•

שירותוחוזי ( יישומים עסקיים )צמיחה בפעילות ענן •

ל"בינDATA-בפעילות שירותים עסקיים וצמיחה •

המשך הרחבת הפעלות תוך התקשרות עם מגוון רחב של לקוחות עסק•

בינלאומיים  

זכייה במכרזים משמעותיים מובילים בישראל•



203
231 211 191 179

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

11.8%

₪במיליוני | KPIs-ת ביצועים עסקיים וי תמצ -בזק בינלאומי 

35

*מתואםEBITDAהכנסות

(אחרות' והוצפחת , שכרללא )הוצאות 

49
35

42

62
50

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

315 325 312 310 287

Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות*

8.9%

קיטון בהכנסות נובע מקיטון  בהכנסות אינטרנט אשר קוזז בחלקו מהמשך  
עלייה בשירותים עסקיים

2.0%

לרבעון המקבילבדומה  EBITDAרמת 

המשך ירידה בהוצאות החברה 



186
154

9M-2020 9M-2021

17.2%
946 909

9M-2020 9M-2021

3.9%

₪מיליוני |9M-2021-לנתונים -בזק בינלאומי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, תפעוליות אחרותהכנסות /בנטרול הוצאות*36

20 13

9M-2020 9M-2021

35.0%

EBITDAרווח נקי מתואם*מתואם*

תזרים חופשי

37

73

9M-2020 9M-2021

97.3% 95
85

9M-2020 9M-2021

10.5%

הכנסות

ההפרש בהכנסות נובע מקיטון –יציבות בהכנסות החברה 
בהכנסות אינטרנט אשר קוזז בחלקו מהמשך עלייה בשירותים  

עסקיים

•

השקעות

ומזיכוי ISPהקיטון מול התקופה המקבילה נובע משחיקה ברווחיות 
חד פעמי שהתקבל בתקופה המקבילה כתוצאה מעדכון תעריפי  

אינטרנט



ביצועים עסקיים 
גידול –חזקים 

בהכנסות וברווח הנקי

השקעה מסיבית 
בתשתיות

סיכום-קבוצת בזק 

ירידה –איתנות פיננסית 
משמעותית בחוב נטו

37

פוטנציאל –שינוי מבני 
צמיחה לצד התייעלות



!תודה
למידע נוסף ב קרו אותנו 

-ב

38

ir.bezeq.co.il
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