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ממוקדים בצמיחה–קבוצת בזק 
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בהכנסות  3-4%-של כצמיחה 
בזק קווי ופלאפון

yes-צמיחה במנויי פלאפון ו

בתוצאות פלאפון  ניכר שיפור 
H1 2022-בyes-ותזרים חיובי ב

התאוששות בנדידה ומעבר 
-תרומה לתוך 5לחבילות דור 

ARPU

גידול  , סיביםפריסה מואצת של 
בשיעור החדירה של לקוחות  

ARPUמחוברים והמשך עליית 
קמעונאי

בצמיחהתוך מיקוד מתקדמת ביישום האסטרטגיה הקבוצה 

-המשך מיקוד ושיפור בתחום ה
ESG

הקטנת החוב וחלוקת  המשך 
דיבידנדים



2022רבעון שני |סיכום תוצאות קבוצת בזק 
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למעט אם צוין אחרת, 2021לרבעון שני ביחס במצגת זו הם שיעורי השינוי 
מניותעליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס /רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/הוצאותבנטרול *   
לתחילת אוגוסטנכון ** 

הכנסות

₪מיליארד 2.23

*מתואם רווח נקי 

₪מיליון 310

-ירידה בחוב נטו בסך כ

₪מיליארד1

EBITDA  מתואם*

₪מיליון 924

תזרים חופשי

₪מיליון 359

1.1%2.0%

פריסת סיבים

**  מיליון 1.36

משקי בית

**  אלף 180

משקי בית מחוברים
(סיטונאי+ קמעונאי )

ARPUאינטרנט

113₪

6.6%

TVמנויי אלף 567 מיליון 2.64

מנויי סלולר

4.6%1.3%

15.4%

ביחסי כיסוי החובשיפור 

**5אלף מנויי חבילות דור 702

322.4%

ARPUסלולר

57₪

5.6%

הכנסות משירותי סלולר

₪מיליון 446

9.0%

2.1%

**IP-מעל מחצית מהמנויים  מחוברים ל

41.5% מתואם כ- EBITDA שיעור



944 938 909 958 924

43% 44% 40%
42%

43% 41%

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

₪במיליוני |Q2-2022-עיקרי התוצאות ב–קבוצת בזק 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

304 295 322 310256

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

בהכנסות בזק קווי  3-4%-גידול של כ•
ופלאפון 

בעיקר  הנקי המתואם עלייה ברווח •
בפלאפוןכתוצאה משיפור הרווחיות 

החופשי הושפע לטובה בעיקר  התזרים•
קווי  בהון החוזר בבזק מפערי עיתוי 

ומשיפור בהון החוזר וברווחיות בפלאפון
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2,200 2,142 2,258 2,255 2,225

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

1.1%

418 445 430 427370

19% 21% 16% 19% 19%

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

377 359
254

85

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

570

ההכנסותמסך -%

מסך ההכנסות-%

2.0%

322.4%

2.1%

2.2%



42%

19% 21% 15%

₪במיליוני |H1-2022-עיקרי התוצאות ב–קבוצת בזק 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

בעיקר  , צמיחה בהכנסות הקבוצה•
בבזק קווי ופלאפון 

המתואם וברווח EBITDA-עלייה ב•
כתוצאהבעיקר הנקי המתואם 

משיפור הרווחיות בפלאפון 
•
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4,421 4,480

H1-2021 H1-2022

1.3%

44%

21% 19%

41% 43% 4 43%

1.1%4.8%

127.7% 2.2%

1,862 1,882

H1-2021 H1-2022

603 632

H1-2021 H1-2022

876 857

20% 19%

H1-2021 H1-2022

408

929

H1-2021 H1-2022
מסך ההכנסות-%

ההכנסותמסך -%

42% 42%

החופשי   גידול משמעותי בתזרים
בעיקר כתוצאה מפערי עיתוי 

ומשיפור בהון החוזר



נתונים תפעוליים|קבוצת בזק 

טלוויזיה אינטרנט סיטונאי אינטרנט קמעונאי קווי  טלפוניה סלולר

(₪) ARPU(באלפים, בסוף תקופה) מנויים

186 188 190 186 184

106 107 109 110 113

54 55 55 57 57

47 46 46 47 41

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

2,57  2,521 2,547 6 2,583 2,636

1,615 1,602 1,583 1,563 1,542 

1,009 1,014 1,023 1,024 1,022 

560 560 563 564 567

520 510 501 495 490

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

אינטרנט קמעונאי ARPU-ב6.6%-של כעלייה 
Q2-2021לעומת 

וטלוויזיהסלולרבמנויי המשך גידול 
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יציבות במנויי האינטרנט הקמעונאיים בעקבות עלייה בחיבור  
לקוחות לסיבים המפצה על נטישת מחוברים לתשתית הנחושת

עלייה של %5.6 ב-ARPU סלולר לעומת 
Q2-2021

ירידה מתונה ב-ARPU טלוויזיה  
(בעיקר סוגיית תמהיל הלקוחות)

טלפוניה כתוצאה מהפחתת  ARPL-ירידה ב
י משרד התקשורת"תעריפים ע



התפתחות החוב (מיליארדי  ₪)

₪מיליארדי |פיננסי חוב –קבוצת בזק 

המשך ירידה בחוב נטו

הרבעון המקביללעומת 15%-או כ₪מעל מיליארד ירידה של •

 EBITDA-המשך שיפור ביחס חוב נטו ל

30.6.2021-ב2.0לעומת 1.7-ירד ל•

דירוג אשראי

8.3 8.0 8.1 7.7 8.0
1.6 1.8 1.9 2.1 2.4

6.7 6.2 6.1 5.6 5.6

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

חוב נטו מזומנים והשקעות לטווח קצר חוב ברוטו
תחזיתדירוגחברה

S&P Global MaalotilAA-יציב

יציבAa3.ilמידרוג

הקבוצה שמה לה למטרה לשמור על דירוג  
AAבקבוצת , אשראי גבוה

8



9

2022תחזית מעודכנת לשנת |קבוצת בזק 

תחזית מקורית

₪מיליארד 3.6-3.7בטווח  שבין 

₪מיליארד 1.0-1.1שבין בטווח 

₪מיליארד 1.7-1.8שביןבטווח 

מיליון משקי בית 1.4-כ

AA-בקבוצת ה, גבוהשמירה על דירוג אשראי 

EBITDA מתואם*

*נקי מתואם רווח 

CAPEX

פריסת סיבים

יציבות פיננסית

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/הוצאותבנטרול * 

תחזית מעודכנת

₪מיליארד 3.65-3.75שבין בטווח 

₪מיליארד 1.1-1.2שבין בטווח 

(ללא שינוי)₪מיליארד 1.7-1.8בטווח  שבין 

מיליון משקי בית 1.5-כ



הכי טוב בבית. בזק
בזק קווי



2022רבעון שני סיכום –בזק קווי 
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ההכנסות בסך 2.7%-כעלייה של 
למרות  ₪ מיליארד 1.07-לכ

י "הפחתת תעריפי הטלפוניה ע
משרד התקשורת

בהכנסות  10%-עלייה של כ
כתוצאה , אינטרנטמשירותי 

,  מחיבור לקוחות לסיבים
ועדכון ARPU-צמיחה ב

תעריפי שוק סיטונאי

המשך צמיחה בהכנסות  
מהמגזר העסקי  

וחיבור  המשך פריסת סיבים 
מיליון  1.36-הגעה לכ. לקוחות

אלף  180-משקי בית עם כ
*לקוחות מחוברים

הגברת המיקוד בחיבור לקוחות  
לסיבים ומכירות נתבים וציודים  

אינטרנט  ARPU-הובילו לגידול ב
קמעונאי

נכון לתחילת אוגוסט* 

ביטול ההפרדה בין תשתית לספק  
אינטרנט בתחילת אפריל



649 640 636 674 645

62% 62% 60% 61% 60%

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022
מסך ההכנסות - %

285 314 285 279244

27% 30% 23% 26% 26%

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022
מסך ההכנסות - %

45

226

404
327

234

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

₪במיליוני |Q2-2022-בעיקרי התוצאות–בזק קווי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

צמיחה בכל תחומי הפעילות למעט •
בשירותי טלפוניה

המתואם EBITDA-ירידה מתונה ב•
בעקבות  , המתואםהנקי וברווח 

י  "הורדת תעריפי הטלפוניה ע
הרגולטור

החופשי בתזריםגידול משמעותי •
בעיקר כתוצאה מפערי עיתוי בהון  

החוזר
12

2.7%

2.1%

60%

64%

23%

22%

1,039 1,037 1,052 1,096 1,067

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

.4

248 228 231 256 247

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

0.4%

420.0%

0.6%



₪במיליוני |H1-2022-עיקרי התוצאות ב–בזק קווי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 
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3.3%

5.5%

60%

64
62%

%

23%

22%

30% 23%

2,093 2,163

H1-2021 H1-2022

64% 62% 60%

30% 27%

61%

26%

6.5% 0.1%

1,320 1,319

63% 61%

H1-2021 H1-2022
מסך ההכנסות - %

538 503

H1-2021 H1-2022

597 564

H1-2021 H1-2022

396
561

H1-2021 H1-2022

41.7%
בהכנסות משקף בסיס 3%-גידול של כ•

הכנסות איתן עם כניסת הורדת 
י משרד  "תעריפי הטלפוניה ע

Q2-2022-התקשורת ב
החופשי בתזריםמשמעותי גידול •

כתוצאה מפערי עיתוי ומשיפור  בעיקר 
בהון החוזר

מסך ההכנסות-%

26%29%



הכנסות משירותי אינטרנט (במיליוני         קווי אינטרנט קמעונאיים (באלפים)₪)

ARPUקצב חבילה ממוצע (ב-קמעונאי(Mbps

אינטרנט|בזק קווי 
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403 407 416 434 443

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

106 107 109 110 113

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

1,009 1,014 1,023 1,024 1,022

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

88 104
130 151 164

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

6.6%

9.9%
.

86.8%

בהכנסות המשך עלייה •
כתוצאה  משירותי אינטרנט 

קמעונאי  ARPU-מצמיחה ב
וסיטונאי אשר הושפע לטובה 

,  מחיבור לקוחות בסיבים
גידול בציוד קצה משלים  

וגידול במנויי אינטרנט אחוד
חיבור לקוחות לסיבים מפצה •

על נטישה בנחושת

1.3%
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משקי בית זמינים לחיבור מסחרי 
Homes Passed (באלפים)

597
848 1,064 1,193 1,308 1,364

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 נכון לתחילת  
אוגוסט

מנויים מחוברים לרשת הסיבים  באלפים) (

609 635 666 688 708

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

299 323 357 374 386

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

מצבת  Be (באלפים)

שוטפת את ישראל בסיבים אופטייםבזק 

הגברת המיקוד בחיבור לקוחות לסיבים

300 12.3%10.4% 14.0%

12.0%

250

% 1

200

7.9 180161 0.0%

124
84

8.0%

150

5.2%
6.0%

100
2.7%

44 4.0%

50 16 2.0%

0 0.0%

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 נכון לתחיל ת 
אוגוסט

מספר מחוברים שיעור החדירה

)באלפים( Be Mesh-ו Be Spot  מצבת



ענן ודיגיטל תמסורת ותקשורת נתונים

אחרות

₪במיליוני | ודיגיטלענן , טלפוניה, דאטהמשירותי הכנסות –בזק קווי 

המשך צמיחה בהכנסות  •
העסקי  מהמגזר 

גידול בהכנסות אחרות  •
-בעיקר מפרויקט בלו

להנחת כבל עם ראמאן
גוגל 

בהכנסות משירותי ירידה •
הפחתת  רקע על טלפוניה 

י משרד  "תעריפים ע
התקשורת החל מרבעון שני 

2022

229 220 222 220
189

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

17.5%

276 270 273 286 287

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

4.0%

76 80 80 81 83

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

55 60 61 75 65

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

18.2%

16

טלפוניה 

9.2%9.2%

י משרד התקשורת"הטלפוניה עלתוקף של הפחתת תעריפי כניסה 



הוצאות הפעלהשכר

אחרותהוצאות פחת והפחתות

₪במיליוני | התפתחות ההוצאות –בזק קווי 

גידול בהוצאות שכר בעיקר  •
מקליטת עובדים בגין  כתוצאה 

פרויקט  הסיבים
בין , בהוצאות הפעלהעלייה •

בהוצאות קבלני  מגידול , היתר
משנה וחומרים בשל פריסת 

רשת הסיבים
מגידול  בפחת כתוצאה עלייה •

בהשקעות

231 239 245 239 248

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

233 237 231 246 245

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

162 163
187 178 179

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

6 8
31

47

2

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

7.4%

10.5% 5.2%

17



סיכום|בזק קווי 

והגברת המיקוד בחיבור לקוחות לסיביםהשילוב של יכולות הפריסה הגבוהות 
פוטנציאל צמיחה וחיזוק מעמדה של בזק במגזר הפרטי טומן 

אינטרנט  בהכנסות צמיחה 
פצתה על השפעת הורדת 

י משרד  "תעריפי הטלפוניה ע
התקשורת

Beהצלחה במכירות נתב 
ומשפרי קליטה

המשך פריסה נרחבת של  
סיבים ועלייה בשיעור החדירה 

של לקוחות מחוברים

צמיחה במגזר העסקי תוך מתן  
גדלים לדאטה  לביקושיםמענה 

ולפתרונות תקשורת

18



אלף מנויים  702-כ. אלף מנויים ברבעון53-גידול של כ, צמיחה במנוייםהמשך 

(לתחילת אוגוסטנכון )ARPU-התורמים ל, 5בחבילות דור 

רווח נקי מתואם ותזרים חופשי  , מתואםEBITDA-בשיפור 

19

על רקע התאוששות  , (לעומת הרבעון המקביל)רבעון חמישי ברציפות עם שיפור בהכנסות משירותים 
5דור ובחבילות בהכנסות מנדידה וצמיחה במנויים 

2022סיכום תוצאות רבעון שני | פלאפון 



₪במיליוני |Q2-2022-עיקרי התוצאות ב–פלאפון 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

שיא רבעוני בהכנסות משירותים בשלוש  •
השנים האחרונות

הנקי וברווח EBITDA-שיפור משמעותי ב•
כתוצאה  מהתאוששותהמתואם 

גידול בכמות המנויים , בהכנסות מנדידה
5צמיחה בחבילות דור ו

החופשי בעיקר כתוצאה  בתזריםצמיחה •
משיפור ברווח ומשינויים בהון החוזר

20

26% 28%

24% 28%

15% 9%

15% 11%

25% 27% 31% 28%

12% 10% 13% 9%

18.4%129.7% 4.0%

576 602 600 599541
167 3 153124 178 16

409 417 424 437 446

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

הכנסות משירותים הכנסות מציוד קצה

158 167 168 185 187

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

20 24 23

55
45

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

68 7260 6655

10% 13% 9% 12% 11%

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022
 %מסך ההכנסות

10.0%

36 65

(89)

145 131

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

31%31%27% 31%28%

מסך ההכנסות% 

263.9%



₪במיליוני |H1-2022-עיקרי התוצאות ב–פלאפון

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

שיפור  , משירותיםבהכנסות צמיחה •
EBITDA-משמעותי ברווח הנקי וב

המתואם כתוצאה  מהתאוששות 
בהכנסות מנדידה ומצמיחה בחבילות 

5דור 
הושפע לטובה החופשי התזרים•

מפערי עיתוי בגבייה בעקבות עיצומי  
העובדים במחצית השנייה של שנת 

2021

21

4.6%

60%

64
62%

%

23%

22%

30%

1,146 1,199

H1-2021 H1-2022

64% 62% 60%

30% 27% 23%

61%

26%

298 372

H1-2021 H1-2022
ההכנסותמסך -%

29
100

H1-2021 H1-2022

131 138

H1-2021 H1-2022
מסך ההכנסות - %

(23)

276

H1-2021 H1-2022

24.8%250.2%

5.3%

31%26%

11%11%



₪במיליוני |המשך צמיחה בהכנסות משירותים –פלאפון 

22

10.%

(14)
(21)

(12)

(36)

(50)

(20)
(13)

(8) (3)

15
21

28

45

37

417
430

446

416 405 394 396 396 392
409 417 424

437 446

-60

-40

-20

0

20

40

60

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

Q1-2019 Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

פער בהכנסות משירותים לעומת רבעון מקביל הכנסות משירותים

פרוץ משבר  
הקורונה



54 55 55
57 57

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

נתונים תפעוליים|פלאפון 

23

29-מתוכם  כ, 2022אלף מנויים  ברבעון שני 53-גידול של כ•
פוסטפיידאלף מנויי 

ARPU(₪)

10.%

(אלפים)מצבת מנויים 

5.6%4.6%

2,521 2,547 2,576 2,583

471 473 480 490 514

2,050 2,074 2,096 2,093 2,122

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

2,636

מנויי פוסטפייד מנויי פריפייד

מול הרבעון המקביל כתוצאה  ARPU-ב5.6%-גידול של כ•
5וגידול בחבילות דור הרומינגמהתאוששות 



|IP-המשך צמיחה במנויים והמשך מיגרציה ל yes
לצד חסכון בעלויותהלקוח שיפור חווית 

24

מזומנים תזרים ובהכנסות יציבות שמירה על 
2022חיובי במחצית הראשונה של 

–מובילות בתחום הפקות המקור 
yes  ממשיכה להוביל את הפקת

סדרות המקור ועשייה מקצועית 
ואיכותית

capex-הפעלה ובחיסכון בעלויות 
בשנת IP-למלוויןהמעבר בסיום 

2026

פעילויות משמעותיות  השקת 
פ עם דיסני "שת–במהלך הרבעון 

באנדל" )טריפל"תחילת שיווק + 
(טלוויזיה ואינטרנט

לתחילת אוגוסטנכון * 

צופים בשידורי   yesאלף לקוחות291-כ
,(51%-כ)טלוויזיה על גבי האינטרנט 

*STINGTVאלף מנויי 97-כמתוכם 

ורבעון שיא  במנויים המשך צמיחה 
שנים7מזה 



yes– בהתוצאותעיקרי-Q2-2022| במיליוני₪

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות;פורמה-פרונתוני * 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם ( הפסד)נקי רווח 

על ARPU-יציבות בהכנסות למרות הירידה ב•
STINGTVרקע הגידול במנויי 

המתואם הנובעת בעיקר EBITDA-ירידה ב•
מקןרל בהוצאות תוכן והפקות מגידו

נובעת מפערי עיתוי החופשיבתזריםהירידה •
בתשלומים עבור תוכן

25

21%

18% 23% 21% 21%

14% 14% 12% 17%

315 318 322 316 316

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

0.3%

14.0%

55
43 47 49

39

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

14% 12% 17% 15% 16%

7
29

(20)

26

(12)

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

73 68 69 59 63

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

(6)
(10)

1

(7)
(1)

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022
ההכנסותמסך % 

ההכנסותמסך % 

23% 21% 21% 19% 20%

13.7%



yes– בעיקרי התוצאות-H1-2022| במיליוני₪

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/הוצאותבנטרול  ;פורמה-פרונתוני * 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם ( הפסד)רווח נקי 

הנקי  יציבות בהכנסות וקיטון בהפסד•
המתואם

תזרים חופשי חיובי במחצית•

26

0.3%

60%

64%
62%

23%

22%

30% 23%

630 632

H1-2021 H1-2022

64% 62% 60%

30%

61%

6%

129 122

H1-2021 H1-2022

(19)
(8)

H1-2021 H1-2022

9686

H1-2021 H1-2022

20 14

H1-2021 H1-2022

57.9%

11.6%30.0%

מסך ההכנסות-%

מסך ההכנסות-%

19%20%

5.4%

14% 15%



yes|נתונים תפעוליים

המנוייםעלייה מתמשכת בסך •
כתוצאה משינוי בתמהיל מנויים על רקע ARPU-ירידה מתונה ב•

STINGTVצמיחת מנויי 
**IPTV-צופים בyesמעל מחצית מלקוחות •

ARPU(₪) (אלפים)מצבת מנויים

27

(אלפים)STINGTVמצבת מנויים  

הלווייןשיעור זה כולל גם מנויים העושים שימוש במקביל גם בשירותי . המועברים באמצעות רשת האינטרנטSTINGTV-ו+yesהעושים שימוש בשירותי yesמספר מנויי -IPמנויי * 
נכון לתחילת אוגוסט  ** 

74 79 84 89 94

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

1.3% 1.1%

27.0%

186 188 190 186 184

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

560 560 563 564 567

173 198 226 253 280

387 362 337 311 287

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-202

מנויי לווין IP* מנויי

2



שחקן –בפתרונות לעסקים מיקוד |בזק בינלאומי 
משמעותי בשוק צומח

28

מיקוד בהרחבת הפעילות בעולם העסקי

אתגרי שרשרת האספקה בציוד התמודדות עם 
לעסקים

שירותעסקית וחוזי צמיחה בפעילות ענן 

כניסת לאחר הפרטי ISP-בפעילות הצמצום 
2022החל מאפריל תשתית -רגולציית ספק



₪במיליוני |Q2-2022-בהתוצאותעיקרי –בזק בינלאומי 

29
עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם  EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

13% 20% 17% 15%

10% 9% 9% 5%

28 27 26 28
15

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

2.6%

310 287 328 307 302

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

9% 9% 5% 9% 9%
10% 9% 9% 5% 8%

25.8%

(10)

60

(73)

77
1

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

62 50 49 4635

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022

20% 17% 15% 11% 15%

11 9
3

(4)

15

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022
ההכנסותמסך % 

ההכנסותמסך % 

מירידה  הנובעתירידה מתונה בהכנסות•
שקוזזה חלקית עם גידול ISP-בתחום ה

עסקייםבהכנסות משירותים
הנקי המתואם כתוצאה  שיפור ברווח •

מירידה בהוצאות פחת

36.4%



₪במיליוני |H1-2022-בעיקרי התוצאות –בזק בינלאומי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

אשר  ISP-ירידה בהכנסות בתחום ה•
י גידול בהכנסות "קוזזה חלקית ע

עסקייםמשירותים 
החופשי הושפע משינויים התזרים•

עיתוי בגבייה בהון חוזר ומפערי 
בעקבות עיצומי העובדים במחצית  

2021השנייה של שנת 

30

60%

62%
64%

60%

23%
30%

22%

622 609

H1-2021 H1-2022

64% 62%

% 23%

61%

26%

104 81

H1-2021 H1-2022

4
11

H1-2021 H1-2022

58 54

H1-2021 H1-2022

13

78

H1-2021 H1-2022

175.0% 2.1%22.1%

6.9%500.0%

מסך ההכנסות-%

מסך ההכנסות-%

13%17%

9%9%



ממוקדים בצמיחה–קבוצת בזק 

31

בהכנסות 3-4%-של כצמיחה 
בזק קווי ופלאפון

yes-צמיחה במנויי פלאפון ו

בתוצאות פלאפון  ניכר שיפור 
H1 2022-בyes-ותזרים חיובי ב

התאוששות בנדידה ומעבר 
-תרומה לתוך 5לחבילות דור 

ARPU

גידול , סיביםפריסה מואצת של 
בשיעור החדירה של לקוחות  

ARPUמחוברים והמשך עליית 
קמעונאי

בצמיחהתוך מיקוד מתקדמת ביישום האסטרטגיה הקבוצה 

-המשך מיקוד ושיפור בתחום ה
ESG

הקטנת החוב וחלוקת  המשך 
דיבידנדים



למידע נוסף בקרו אותנו 
ir.bezeq.co.il-ב

!תודה
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